
中水科技回聘人员管理办法 

 

第一条 为更好的发挥离退休回聘人员的作用，规范离

退休回聘人员的管理，结合公司实际，制定本办法。 

第二条  凡公司聘用的离退休人员，均适用于本办法。 

第三条  回聘条件 

1、遵守国家法律法规，遵守公司规章制度。 

2、身体健康，年龄在 65 岁以下的离退休人员，因工作

需 

要，本人愿意。 

3、公司职能管理部门原则上不回聘离退休人员，确因

工作需要，须报公司领导批准后方可回聘。 

4、年龄在 65 岁以上的离退休人员，原则上不再予以回

聘。因工作需要，确需回聘的国内外知名专家、学者，经公

司领导批准，可聘为顾问，但年龄不得超过 70 岁，且身体

健康。 

第四条 回聘人员待遇 

1、 回聘人员不享受过节费、年终一次性奖金、电话费

以及公司的其他福利； 

2、 回聘工资 

回聘工资由两部分构成：回聘费和绩效工资 

（1）回聘费：  



公司退休高管，3000 元/月； 

教授级高级工程师，不超过 3000 元/月； 

高级工程师及以下，不超过 2500 元/月。 

（2）绩效工资：参加业务部门的具体项目工作，可参

与部门年终绩效分配，发放绩效工资，但绩效工资不得高于

退休前岗位津贴与岗位绩效之和的 90%。 

3、顾问费用不高于 2000 元/月。 

第五条  回聘程序 

1、 受聘人员填写《回聘离退休人员审批表》，经部门负

责人签字后，报总经理工作部，公司领导批准。 

2、 离退休回聘人员一年一聘，于每年 12 月 15 日前办

理下一年度的回聘手续。 

第六条 原则上回聘人员出差应有所在部门在岗职工陪

同，并享有相应的差旅费。 

第七条 本办法由总经理工作部负责解释。 

第八条 本办法自 2011 年 1 月 1 日起执行。 
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